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RESUMEN

En la provincia de Alicante los ejes industriales han declinado claramente a favor de otros
territorios emergentes. La nueva organizacién empresarial hace que las actividades fabriles
sean mds libres, gracias a la aplicacién de medidas innovadoras en todos los 4mbitos de la
organizacion, produccion y comercializacién de las empresas industriales. Con esos cambios
se ha llegado a la fabricacién en red mediante unidades de produccién dispersa. Las innova-
ciones antes concentradas en tecndpolis y parques cientificos, se han abierto al conjunto del
territorio, de ese modo, la ciudad, o el territorio mejor informado (comunicado y equipado
especificamente) se convierten en dreas de espacial atraccion para el asentamiento de las
nuevas empresas. La existencia de centros de investigacion y de aplicacion y transferencia
de los conocimientos, las dreas de radicacion de empresas multinacionales y la concentracion
de servicios logisticos constituyen los nuevos territorios especialmente demandados, como
es el caso del entorno metropolitano de Alicante en su contexto subregional.

Palabras clave: Reconversion suelo industrial, plataforma logistica, empresas en red.
SUMMARY

In the Spanish province of Alicante, the traditional bases of industry have clearly
declined in favour of other emerging territories. Businesses are now organised to allow
greater operative freedom in manufacturing, thanks to innovative measures introduced
throughout the organisation, production and marketing procedures in industrial companies.
Such changes have led to networked manufacturing, due to a greater dispersion of
production units. Innovations that were previously only found in a technopolis or science
park are now available anywhere, converting the most well-informed cities and areas (i.e.
the best equipped and most well communicated) into particularly attractive locations for

* Este articulo se enmarca en el proyecto «Las ciudades espafolas en la etapa autonémica (1978-
2008). Dindmicas, procesos y politicas». CS2009-11261 (subprograma GEOG), del Ministerio de Ciencia e
Innovacién.
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new businesses. Research facilities, centres for applying and transferring knowledge,
areas where multinational companies have established themselves and the concentration
of logistical services all form part of these highly sought-after new business zones. This
is the case of Alicante’s metropolitan area in its sub-regional context.

Key words: Reconversion of industrial land, logistical platform, networked
companies.

1. De redes técnicas a redes moviles y complejas fundamentadas en la cooperacion
productiva entre la formacion, la investigacion y la innovacion

En la provincia de Alicante, sobre todo en el drea jerarquizada por el contexto metro-
politano de la ciudad de Alicante, los ejes industriales han declinado claramente a favor de
otros territorios emergentes. La nueva organizacién empresarial hace que las actividades
fabriles sean «mads libres» (Precedo, 1992). Ese cambio en el sistema industrial alicantino
no hubiese sido posible sin la aplicacién de medidas innovadoras en todos los dmbitos
de la organizacion, produccién y comercializacién de las empresas industriales. Con esos
cambios se ha llegado a la fabricacion en red pero en unidades de produccién dispersa, lo
que ha propiciado una nueva divisién internacional del trabajo, merced al avance de las
comunicaciones, en el conocimiento, en la informacién (la transmision vertical y horizontal
del conocimiento) y en los cambios organizativos en la estructura empresarial.

Las innovaciones antes concentradas en tecndpolis y parques cientificos, se han abierto
al conjunto del territorio (o al menos son los objetivos a cumplir por los territorios indus-
triales). De ese modo, la ciudad, o el territorio mejor informado (comunicado y equipado
especificamente) se convierten en dreas de espacial atraccién para el asentamiento de las
nuevas empresas. La existencia de centros de investigacion y de aplicacién y transferencia
de los conocimientos, los centros de investigacion de base, las dreas de radicacion de em-
presas multinacionales constituyen los nuevos territorios especialmente demandados, como
es el caso del municipio de Alicante en su contexto subregional.

Tales demandas tecnoldgicas se complementan con otros equipamientos especificos ya
existentes en la ciudad de Alicante, y que han devenido en fundamentales para la locali-
zacion empresarial:

a) existencia de centros educativos de nivel superior, tanto por la necesidad de relacién
con la investigacién de sus laboratorios, como por la necesidad de personal muy
cualificado

b) oferta de servicios de alto nivel, en el aspecto social y cultural (esto es, no se trata
de equipamientos especificos para la industria)

¢) calidad del entorno ambiental.

El desarrollo empresarial moderno y de calidad se apoya en el desarrollo de redes com-
plejas de complementariedad, y éstas se dan fundamentalmente en los entornos urbanos mas
desarrollados y cualificados. Se ha pasado de redes técnicas, basadas en ramas de actividad
concretas —calzado, textil, juguete—, a redes moviles y complejas fundamentadas en la
cooperacién productiva entre la formacion, la investigacion y el desarrollo de la innova-
cion. En Alicante y en su entorno mds inmediato coinciden las actividades productivas, las
instituciones y los servicios, insertos en un contexto de calidad social y medioambiental.
Asfi pues, la ciudad de Alicante puede ser el centro motor del desarrollo a partir de la in-
novacion tecnoldgica en su drea de influencia urbana.
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2. La fabrica fragmentada y difusa y el solar de Alicante

Por otro lado, fruto de la reorganizacién empresarial ha sido la fragmentacién de las
empresas en multitud de secciones altamente especializadas, que buscan en el territorio
las ventajas comparativas y competitivas mas adecuadas para cada una de ellas. De ese
modo, la «fabrica fragmentada» se fundamenta en la subcontratacién de tareas especificas
externalizadas desde la empresa matriz:

a) las tareas mds maniobreras y de baja tecnologia, con escaso valor afadido, se han
trasladado a otros territorios emergentes, muchos fuera de nuestras fronteras,

b) por el contrario, las fases de prefabricacién (investigacidn, innovacidn, disefio) y
postfabricacién (comercializacién, almacenamiento, logistica, servicios postventa)
permanecen en el territorio. Este tipo de empresas, de pequefio tamafio y muy espe-
cializadas, son unas de las que hallan especial atractivo en radicarse en el corazén
del drea metropolitana,

¢) también buscan un entorno metropolitano las empresas de servicios especificos a
las industrias, tales como las de asesoramiento, gestoria, laboratorios de ensayos,
marketing, publicidad, artes graficas, y otras mds banales como las de seguridad,
logistica, almacenamiento, limpieza o catering.

En sintesis, ante la nueva organizacién del tejido empresarial en los sistemas productivos
industriales de la provincia de Alicante (o con mayor precision del drea de influencia de la
ciudad de Alicante), el solar de Alicante se erige hoy como uno de los més atractivos, tanto
para las empresas mds competitivas (de alto valor afiadido) como para las de servicios a las
empresas. De ahf las propuestas del presente Plan General, que contempla una expansioén
del suelo industrial por el entorno méds adecuado, definido por el cuadrante pergefiado entre
las autovias de Alcoy y de Murcia, cuya bisectriz y eje bdsico es la autovia de Madrid.
Pero que no olvida la necesidad de un entorno mds urbano y de mayor calidad ambiental
para actividades mds vinculadas con los conceptos de I+D+i, que se propone sobre el eje
de la Autovia de Valencia, al norte de la ciudad.

3. Caracterizacion de las empresas: hacia el predominio de la economia servindustrial

El sistema productivo instalado en la ciudad de Alicante se caracteriza por contar con
un sector empresarial donde predominan las estructuras familiares, con una organizacién
gerencial elemental, que se sustenta en el empleo de tecnologias facilmente accesibles.
En el afio 2007, el 48% de las empresas de la provincia declaraban no contar con ningtin
asalariado; las que contaban con menos de 10 asalariados suponian el 46% que, junto a las
anteriores, alcanzaban el 94% del total de empresas (INE, DIRCE, 2008).

Se caracteriza ademds por el empleo intensivo del factor trabajo en subsectores con-
siderados maduros, orientados en gran medida a la exportacion gracias a la explotacion
intensiva de su principal ventaja comparativa: los bajos niveles salariales. Ese recurso,
mantenido en sus caracteristicas por la inmigracién, ha sido utilizado ventajosamente por
diferentes subsectores industriales, con otros insumos mds ubicuos o susceptibles de ficil
aprovisionamiento, permitiendo una notable diversificacién del sector empresarial alicanti-
no, normalmente a partir de iniciativas endégenas, apoyadas, en un momento determinado
de su evolucidén, por inversiones fordneas que permitieron dar el salto cualitativo hacia
estructuras claramente industriales, de esquema fordista.
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SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE ALICANTE.
LOCALES CON ACTIVIDAD SEGUN ASALARIADOS

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Total 101.021 105201 110523  115.192  120.588  123.635  134.681 147474 155481
Sin asalariados 49.670 50.236 51.981 53.131 54.226 53.186 61.810 69.676 74.871
Dela? 29.525 30.981 32.324 34.358 36.780 39.335 40.592 43.033 45.340
De3as 10.974 11.863 13.279 13.999 15.023 15.853 16.214 17.496 17.798
De6a9 4.677 5.304 5.883 6.274 6.609 6.992 7423 8.046 7921
Dela9 45.176 48.148 51.486 54.631 58.412 62.180 64.229 68.575 71.059
De 10a 19 3.696 4.101 4.245 4.505 4.809 5070 5.195 5532 5.756
De 20 a 49 1914 2.117 2.196 2245 2459 2498 2,670 2.835 2913
De 50 a 99 394 420 427 465 459 460 528 588 582
De 100 a 199 118 119 132 137 150 164 164 179 209
De 200 a 499 45 51 45 64 63 65 67 69 72
De 500 o mds 8 9 11 14 10 12 18 20 19

Fuente: INE, DIRCE, 2008. Elaboracién propia.

SISTEMAS PRODUCTIVOS LOCALES PROVINCIA DE ALICANTE.
% LOCALES CON ACTIVIDAD ECONOMICA, SEGUN ASALARIADOS

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

sin asalariados 492 478 470 46,1 450 430 459 472 482
< 10 asalariados 447 458 46,6 474 434 50,3 417 46,5 45,7
< 20 asalariados 434 49,7 504 513 524 544 51,5 50,3 494
< 50 asalariados 50,3 51,7 524 533 54,5 564 535 522 513

Fuente: INE, DIRCE. Elaboracién propia.

De acuerdo con el tamafio de las unidades de produccién (el espacio fisico donde se
desarrolla la actividad empresarial, registradas por el INE como «locales») se comprueba
como los locales con pocos o ningtin asalariado constituyen la inmensa mayoria. Ademads, a
lo largo de los tdltimos afios (1999-2007), los locales se han hecho cada vez méas pequefios,
si se atiende al nimero de empleados declarados, como reflejan las figuras adjuntas).

No obstante, reduccién del nimero de asalariados no significa necesariamente reduccién
del espacio fisico del local. La nueva divisién internacional del trabajo en red, y la espe-
cializacion de las empresas alicantinas en los servicios a las empresas, sector emergente
que ha sido denominado de economia servindustrial, caracterizado por la proliferacion de
empresas de logistica, de transportes, de distribucion comercial, de servicios banales a las
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PROVINCIA ALICANTE. LOCALES CON ACTIVIDAD «SIN ASALARIADOS »
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PROVINCIA ALICANTE. LOCALES ENTRE 1 Y 9 ASALARIADOS
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PROVINCIA ALICANTE. LOCALES CON 10 Y MAS ASALARIADOS
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empresas, de inmobiliarias empresariales, de servicios avanzados, de sedes sociales y de
oficinas industriales, y de centros de I+D+i, se caracterizan, en general, por un bajo nivel
de ocupacién de empleados en relacion con el volumen de su facturacion.
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ALICANTE. LAS PRINCIPALES EMPRESAS POR RAMOS,
EMPLEADOS Y FACTURACION

empresas  empleados media Facturacion Facturacion/
empleados € empleado
lempresa

limpieza industrial 10 1937 193,7 24011863 12396 4
comercio carburantes y quimicos 6 119 19.8 4937948 414954
otras actividades terciarias 3 60 20,0 2750510 458418
restauracion y hoteleria 17 509 299 30136300 59206,9
sanidad 14 836 59,7 55767828 667079
acabado de edificios y reparacion 30 788 26,3 60971180 773746
asesoria empresarial, marketing y 23 508 221 40629504 79979,3
laboratorios
carpinterias 3 109 36,3 8851275 81204 4
transporte, logistica y 58 1511 26,1 181571823 120166,7
telecomunicaciones
materiales de construccion 6 166 27,7 22904279 137977.,6
juegos y juguetes 3 128 42,7 17866528 1395823
textil y calzado 10 154 154 23716152 154001,0
ocio 16 311 194 49673154 1597208
captacion y depuracion aguas 4 761 190,3 127841341 167991,2
papel y artes graficas 14 552 394 96048034 174000,1
industria alimenticia 19 694 36,5 122347875 1762938
comercio al por menor 56 453 8.1 83358883 1840152
alquileres varios 3 54 18,0 10305574 1908440
construccion edificios 37 1185 32,0 248785492 2099456
metdlicas , maquinaria 35 2066 59,0 475951263 2303733
industria quimica 24 421 17,5 108483589 257680,7
comercio piezas vehiculos 14 102 73 34769517 340877.,6
talleres vehiculos 7 140 20,0 49332519 352375,1
comercio al por mayor 168 2127 12,7 859725486 4041963
comercio vehiculos 29 609 21,0 320415167 5261333
financieras 6 76 12,7 41620342 547636,1
promocién y gestién inmobiliaria 29 193 6,7 139206278 721276,1
total 644 16569 25,7 3241979704 195665 4

Fuente: IMPIVA, ARDAN, 2002. Elaboracion propia.

A la vista del registro de empresas radicas en la ciudad de Alicante, se comprueba
como las més competitivas (las de mejor relaciéon empleado y facturacion) son las propias
del terciario avanzado. En general, en el listado se observa el destacado peso del sector
servindustrial frente al propiamente industrial en la generacion de riqueza. Se trata de una
de las mds claras opciones a potenciar por el disefio de los nuevos espacios productivos en
Alicante, que, lejos de constituir poligonos industriales al uso, han de definirse como zonas
de actividad empresarial, con disefios bien acabados, ajustados a las mayores exigencias
de la servindustria.
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ALICANTE. LAS PRINCIPALES EMPRESAS POR RAMOS,
EMPLEADOS Y FACTURACION

media L ..
empresas empleados empleados/ Facturacion  facturacion]
empresa € empleado
alquileres varios 3 54 18,0 10305574 1908440
otras actividades terciarias 3 60 20,0 2750510 45841,8
financieras 6 76 12,7 41620342 547636,1
comercio piezas vehiculos 14 102 7.3 34769517 340877.,6
carpinterias 3 109 36,3 8851275 81204 4
comercio carburantes y quimicos 6 119 19,8 4937948 41495 4
juegos y juguetes 3 128 42,7 17866528 139582,3
talleres vehiculos 7 140 20,0 49332519 352375,1
textil y calzado 10 154 154 23716152 1540010
materiales de construccion 6 166 27,7 22904279 137977.,6
promocion y gestion inmobiliaria 29 193 6,7 139206278 721276,1
ocio 16 311 194 49673154 1597208
industria quimica 24 421 17,5 108483589 257680,7
comercio al por menor 56 453 8.1 83358883 1840152
asesoria empresarial, marketi. y labora. 23 508 22,1 40629504 799793
restauracion y hoteleria 17 509 299 30136300 592069
papel y artes gréficas 14 552 394 96048034 174000,1
comercio vehiculos 29 609 21,0 320415167 5261333
industria alimenticia 19 694 36,5 122347875 176293 8
captacion y depuracién aguas 4 761 190,3 127841341 1679912
acabado de edificios y reparacion 30 788 26,3 60971180 773746
sanidad 14 836 59,7 55767828 667079
construccion edificios 37 1185 32,0 248785492 2099456
transporte, logistica y telecomunicacio. 58 1511 26,1 181571823 120166,7
limpieza industrial 10 1937 193,7 24011863 12396 4
metdlicas, maquinaria 35 2066 59,0 475951263 2303733
comercio al por mayor 168 2127 12,7 859725486 404196,3
total 644 16569 25,7 3241979704 195665 4

Fuente: IMPIVA, ARDAN, 2002.

Si se atiende al nimero de empresas radicadas en Alicante segin el ARDAN (IMPIVA,
2003) se comprueba como las dedicadas al comercio al por mayor, a la logistica y
transporte, al comercio en general y a los servicios banales a las empresas (limpieza)
constituyen el paquete mds numeroso, tanto en nimero de empresas como en generacion
de empleos. Este segmento de empresas es propio del desarrollo casi espontdneo de la
economia de una capital provincial. No obstante, constituyen el nicleo desde el que la
ciudad de Alicante ha de llegar a configurarse como un destacado nodo servindustrial
tanto para los sistemas productivos locales de la provincia, como para la exportacién de
esos servicios al extranjero.
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ALICANTE 2006. EMPRESAS POR RAMOS DE ACTIVIDAD

ramos empresas empleados empleados/empresa

Industria del tabaco 1 351 351
Fabricacion de material electronico 2 15 75
Transporte aéreo y espacial 2 392 196,0
Fabricacién de calzado 3 14 477
Metalurgia 3 29 9.7
Reciclaje 3 26 8,7
Silvicultura y explotacién forestal 4 270 67,5
Transporte maritimo, de cabotaje y por vias de navegacion 4 28 70
Organismos extraterritoriales 4 25 63
Extraccién de minerales no metdlicos ni energéticos 5 92 184
Produccién y distribucién de energia eléctrica y gas 5 484 96.8
Pesca y acuicultura 6 8 1.3
Industria del papel 6 74 123
Fabricacion de maquinas de oficina y equipos informdticos 6 9 15
Fabricacién de vehiculos de motor y remolques 9 95 10,6
Investigacion y desarrollo 10 26 2,6
Fabricacién de otro material de transporte 13 106 82
Actividades de saneamiento publico 14 1.389 99,2
Captacion, depuracion y distribucion de agua 15 969 64,6
Fabricacién de maquinaria y material eléctrico 23 153 6,7
Fabricacion de equipos e instrumentos médico-quirtrgicos 23 51 22
Fabricacién de productos de caucho y plasticos 25 799 320
Industria textil 28 109 39
Industria de la confeccion y de la peleteria 32 211 6,6
Industria de la madera y del corcho 38 195 5.1
Fabricacién de otros productos minerales no metdlicos 41 580 14,1
Industria de la construccién de maquinaria y equipos 42 628 150
Fabricacion de muebles; otras industrias manufactureras 46 335 73
Intermediacion financiera, excepto seguros 46 7331 1594
Correos y telecomunicaciones 50 2.187 437
Industria quimica 56 461 82
Agricultura, ganaderia y caza 63 88 14
Alquiler de maquinaria y equipo 68 489 72
Seguros y planes de pensiones, excepto seguridad social 74 657 89
Actividades informaticas 81 698 8,6
Administracién publica, defensa y seguridad social 96 34.822 362,7
Edicion, artes graficas y reproduccién soportes 106 679 64
Industria de productos alimenticios y bebidas 114 1.244 10,9
Actividades auxiliares a la intermediacion financiera 125 435 35
Fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria 129 752 58
Actividades anexas a los transportes 197 1.695 8,6
Actividades recreativas, culturales y deportivas 233 2.359 10,1
Educacién 287 3.726 130
Hogares que emplean personal doméstico 287 405 14
Venta, mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 370 2729 74
Transporte terrestre; transporte por tuberias 415 4250 10,2
Actividades diversas de servicios personales 452 1.298 29
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales 503 5.891 11,7
Actividades asociativas 576 1.805 3.1
Actividades inmobiliarias 697 2091 30
Comercio al por mayor 866 6.288 73
Hostelerfa 1.275 7.718 6,1
Sin actividad 1.300 1.339 1.0
Construccién 1.364 13.042 96
Otras actividades empresariales 1.504 17.252 115
Comercio al por menor 1.950 17.428 89
Total 13.697 146.622 10,7

Fuente: INME; y Tesoreria General de la Seguridad Social, 2007. Elaboracién propia.
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La relacién de empresas mds completa de 2006 permite comprobar el aumento de la
servindustria y todas sus actividades asociadas en el solar del Alicante, que se suman a las
actividades propias del sector servicios de una ciudad moderna, desarrollada y capital de
provincia. Como se observa, en el listado de las 20 principales actividades empresariales
de la ciudad no aparece la industria propiamente dicha. Se trata de un conjunto de ramos
empresariales que acogen al 80,5% del total de empresas de la ciudad y al 92,4% del total
de empleados.

ALICANTE 2006. LOS 20 PRINCIPALES RAMOS DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Ramos Empresas ~ Empleados Empleados/empresa

Administracién publica, defensa y seguridad social 96 34.822 362,7
Comercio al por menor 1.950 17.428 89
Otras actividades empresariales 1.504 17.252 11,5
Construccion 1.364 13.042 9,6
Hosteleria 1.275 7.718 6,1
Intermediacion financiera, excepto seguros 46 7.331 1594
Comercio al por mayor 866 6.288 73
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales 503 5.891 11,7
Transporte terrestre; transporte por tuberfas 415 4.250 10,2
Educacion 287 3.726 130
Venta, mantenim. y reparac. de vehiculos de motor 370 2.729 74
Actividades recreativas, culturales y deportivas 233 2.359 10,1
Correos y telecomunicaciones 50 2.187 43,7
Actividades inmobiliarias 697 2.091 30
Actividades asociativas 576 1.805 3,1
Actividades anexas a los transportes 197 1.695 8,6
Actividades de saneamiento ptiblico 14 1.389 99,2
Actividades diversas de servicios personales 452 1.298 29
Industria de productos alimenticios y bebidas 114 1.244 10,9
Captacion, depuracién y distribucién de agua 15 969 64,6
Total 11.024 135514

Fuente: INME; y Tesoreria General de la Seguridad Social, 2007. Elaboracién propia.

Como se observa en el cuadro resumen de la actividad econémica por grandes sectores
de actividad, la industria propiamente dicha, entendida como proceso de transformacién de
bienes, tiene poco reflejo en la ciudad de Alicante, comparada con las cifras de empresas
y empleados de los demds sectores econémicos.

En concreto, la actividad fabril queda resumida en un ramo de actividades vinculadas,
unas, al puerto y a la capacidad de importacién de materias primas que reciben en Alican-
te una transformacion antes de ser expedidas hacia el interior de la provincia (productos
energéticos, metales, abonos, etc.), y otras actividades asociadas a las demandas de mante-
nimiento y reparaciéon de inmuebles, viviendas y equipo doméstico y empresarial (talleres
de reparacion de vehiculos, maquinaria, electrodomésticos, inmuebles, fontanerfas, electri-
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cistas, carpinterias, etc.). Las primeras exigen una adecuada localizacion periférica, en la
proximidad de los grandes ejes de comunicacién, o muy bien comunicados con ellos y, por
consiguiente, son empresas industriales que deben desarrollar los nuevos suelos industriales
propuestos en el cuadrante Noroeste del municipio (entre las autovias de Alcoy y de Murcia).
Las segundas constituyen una pléyade de pequefios talleres que precisan de la proximidad
con el cliente y, por ello, exigen una mayor dispersion por el tejido urbano.

ALICANTE, 2006. SINTESIS DE EMPRESAS Y EMPLEADOS POR GRANDES

SECTORES DE ACTIVIDAD
empresas empleados
agricultura y pesca 364 1.070
industria 785 8.753
construccion 1.009 10.705
servicios 8.571 100.173
total 10.729 120.701

Fuente: INME; y Tesoreria General de la Seguridad Social, 2007. Elaboracién propia.

ALICANTE, 2007. SUELO INDUSTRIAL

denominacion total m? libre m? % ocupacion
Poligono industrial Puerto de Alicante 94914 0 1000
ZAL Puerto de Alicante 140.000 14.440 89,7
Poligono industrial Garraxico 78.666 23.700 69,9
Poligono industrial Rabassa 472.534 43.600 90,8
Poligono industrial Trento-Clesa 20.402 0 100,0
Poligono industrial Agua Amarga 579.606 65.000 88,8
Poligono industrial Llano del Espartal 3.578.264 1.545.300 56,8
Poligono industrial Sub-zona 8 215442 95200 558
Poligono industrial Mercalicante 377.781 145.000 61,6
Pla de la Vallonga 881.409 0 1000
Las Atalayas 1.197.015 111.300 90,7
total 7.636.033 2.043.540 732

Fuente: Sigpac. Elaboracién propia.

4. De poligonos industriales a «dreas de oportunidad»: las nuevas estrategias urbanisticas

Por una parte, la actividad comercial vinculada al puerto de Alicante y al aeropuerto de
El Altet han demandado, tradicionalmente, espacios para el almacenamiento, la logistica y
las conexiones en diferentes medios de transporte. Se trata de una actividad intimamente
ligada a los principales nodos de transporte que, en este caso, tanto para el foreland como
para el interland de los grandes equipamientos de la provincia, convergen en la conurba-
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cién Alicante-Elche. Por otra parte, la actividad logistica cada vez se externaliza mds en
las firmas industriales, que aprovechan los servicios de operadores logisticos integrales,
encargados de organizar el transporte y el almacenamiento de los productos industriales:
acabados, semiacabados y componentes, partidas estas ultimas que se han consolidado
entre las més destacadas de las importaciones afio tras afio (cueros, pieles, tejidos, fibras y
partes de calzado entre otras). Pero, ademads, tales propuestas van avaladas por el constante
incremento de las mayoristas y contratistas en general en territorio PATEMAE, tanto de
calzado, como de todo tipo de productos.

Si hasta ahora en el eje Alicante-Elche tales actividades se habfan organizado de forma
aislada y fragmentada, aprovechando los suelos urbanizados en los poligonos industriales, las
propuestas estratégicas del PATEMAE insisten en las ventajas para el territorio de una propuesta
de gestion logistica integrada, inserta en una red transeuropea de transporte combinado, para
potenciar la actividad econdmica en general, mds alld de la mera creacion de infraestructuras
de transporte y comunicaciones (MINISTERIO DE FOMENTO, 2000). Con ese objetivo se
plantea la creacién por la iniciativa publica de tres plataformas logisticas de transporte de
mercancias, ubicadas todas en el drea de influencia inmediata del puerto y del aeropuerto, si
bien con emplazamientos selectivos conforme con la vocacién de cada una.

Por un lado, el Centro Logistico de Las Atalayas, en el area de expansion urbana de la
ciudad de Alicante hacia el Sur, se justifica por las necesidades del puerto de Alicante y de las
nuevas conexiones del muelle de mercancias (también por el sur de la ciudad, para evitarla)
por carretera y ferrocarril con su interland. Ademds, su emplazamiento concreto aprovecha
las sinergias del cruce de autovias de Barcelona, de Alcoy, de Madrid y de Murcia justo en
la encrucijada donde se desarrollan las mayores dreas de suelo industrial de la conurbacién:
poligonos de La Florida, de Las Atalayas y del Pla de la Vallonga, a cuyas empresas ha de
servir de forma prioritaria, aunque también se trata del punto mejor comunicado de la provin-
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cia y, por consiguiente, el lugar ideal para emplazar una ZAL que de servicio a los sistemas
productivos industriales del calzado (autovia de Madrid), del juguete y del textil (autovia de
Alcoy). Por otro lado, esta plataforma logistica viene a reemplazar el ensayo de establecer
una dentro del mismo puerto, ganando terreno al mar. Tal actuacién ha sido criticada por
cuanto entorpece la imagen terciaria y de calidad del frente maritimo de la ciudad.

El Centro Logistico del Altet se propone junto al aeropuerto, a menos de 5 km del anterior
y, por tanto, practicamente con las mismas ventajas locacionales que el primero. No obstante,
la propuesta se justifica por su disefio especifico para el servicio de un trafico de mercancias
crecientes a través del aeropuerto y, en concreto, se define como una terminal de carga del aero-
puerto y como complemento de la feria de muestras, también instalada junto al aeropuerto.

Por su parte, menos justificacion territorial halla la propuesta del Centro Logistico de
Crevillente, dado que, si pon un lado se halla también en un radio de 20 km a 30 km del
puerto y del aeropuerto y, por tanto, puede servir de complemento y descarga de los pri-
meros; por otro lado no parece que las dindmicas econémicas existentes en sus alrededores
exijan la creacién del mismo. En el fondo, la presencia de tres plataformas logisticas puede
llegar a plantear competencia entre las mismas, ya que, conforme con un planeamiento
estratégico y una ordenacion del territorio auspiciada por el Gobierno regional, cada Zona
de Actividad Logistica (ZAL) deberia coincidir con una zona del territorio donde se plas-
me su influencia logistica para rentabilizar la inversion ptiblica. Esto es, cada plataforma
logistica de cardcter puiblico deberia tener adscrita y definida su propia zona de actividades
logisticas, para atender todas las demandas de servicios logisticos y de transporte de todas
las modalidades e intermodales, asi como definidas sus areas de servicio comerciales, de
almacenamiento y distribucion, industriales e incluso agricolas (telecontrans.wespain.com).
Por ello, la apuesta de Alicante por asumir esa ZAL puede resultar muy competitiva.

5. La configuracién de un entorno competitivo

El solar que ocupa el municipio de Alicante no ha hecho mds que revalorizarse en las
ultimas décadas como foco de atraccién para las inversiones industriales. Si hasta los afios
1980, las inversiones industriales en otras comarcas alicantinas superaban a las registradas en
I’ Alacanti, a partir de la nueva organizacion productiva surgida tras la forzosa reconversion de
los sistemas productivos locales alicantinos (desintegracion de la produccién y deslocalizacion
de las diferentes fases segun las ventajas comparativas y competitivas de cada territorio para
cada una de esas fases), las fases de mayor valor afiadido —la servindustria— ha buscado
en la ciudad de Alicante sus ventajas comparativas —centralidad en los sistemas productivos
alicantinos (textil, juguete, calzado, mueble, alimentacién)— y competitivas derivadas de su
papel jerdrquico en la red de comunicaciones, potenciado por las infraestructuras desarrolla-
das en las ultimas décadas (autovias, autopistas, carreteras, ferrocarriles, AVE, ampliaciones
sucesivas del aeropuerto y del puerto y de sus servicios e instalaciones).

Por todo ello, la necesidad de suelo industrial para la ciudad de Alicante adquiere, ade-
mas de la variante cuantitativa, una nueva variante cualitativa, relacionada con el modelo
de crecimiento econémico que debe seguirse.

En la ciudad hace tiempo que se discute sobre las carencias de suelo equipado para
uso industrial, sin entrar de lleno en el fondo de la cuestion, que es precisamente el de
la tipologia del suelo industrial que precisa una ciudad como Alicante. Mds todavia si se
atiende al papel jerarquizador de la ciudad sobre un entorno territorial en el que se integran
diferentes sistemas productivos (textil, juguete, calzado), en un contexto empresarial definido
por el concepto de la fébrica difusa, deslocalizada en multitud de talleres especializados,
que buscan, cada uno, el emplazamiento mds ventajoso y competitivo.
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En ese contexto, la ciudad ha de hacer valer su ventajosa situacién en un entorno de
calidad ambiental y paisajistica, en el punto neurdlgico de las comunicaciones en la escala
subregional, como eslabén interconectado con el eje de desarrollo mediterrdneo. En ese
emplazamiento, el suelo productivo ofertado ha de ser, necesariamente, muy bien cuali-
ficado, para fijar empresas de mayor valor afladido, que rentabilicen los asentamientos
empresariales en un contexto de suelo escaso y afectado por la demanda de otros usos
muy competitivos.

Desde el punto de vista de la producciéon econdmica, la ciudad de Alicante deberia
mantener como ejes estratégicos el fomento en entornos de calidad para la economia del
conocimiento, el desarrollo adecuado de las actividades de logistica y transporte y la revi-
talizacién de antiguas zonas industriales mediante la incorporacién de otros usos urbanos.
Para ello, el plan general prevé acciones a desarrollar en los dmbitos del capital humano,
la I+D+i, las nuevas tecnologias y la difusién del conocimiento, en las programaciones de
suelo productivo y en la reorganizacion interna de las dreas industriales existentes.

La economia del conocimiento y de las nuevas tecnologias de la informacién deben
reflejarse en un marco de formato urbanistico cuidado y flexible, donde tengan cabida
actividades productivas, con otras de gerencia, investigacion, ensayo, diseflo, aplicacién
de los conocimientos (en especial los vinculados con las Facultades universitarias de la
Universidad de Alicante y de la Universidad Miguel Herndndez-Facultad de Medicina),
formacion del capital humano (desde academias convencionales hasta espacios urbanos de
concurrencia social especialmente disefiados para lograr ese objetivo, tales como bibliotecas,
museos, aulas polivalentes, etc.).

El desarrollo de propuestas propias de esos centros de investigacién y docencia, como
el parque cientifico de la Universidad de Alicante, el fomento de los spin-off de cardcter
universitario, como son las clinicas y centros de salud para un dmbito sin duda subregio-
nal, requieren necesariamente nuevos y mejores espacios de alojamiento para las nuevas
iniciativas empresariales. Tales espacios, en forma de viveros, hoteles de empresas u otras
modalidades, deben ubicarse en las proximidades de los dos grandes centros universita-
rios del entorno metropolitano de Alicante. No obstante, dado su disefio necesariamente
flexible y polivalente, pueden incluso localizarse en los poligonos industriales y/o parque
empresarial, dotados de tecnologias de la informacidn, junto con una adecuada oferta de
servicios comunes.

La ventajosa situacion del solar del Alicante ya estd siendo aprovechada por las empresas
de logistica y transporte. Se propone la creacion de espacios que favorezcan las nuevas
tecnologias de la informacién. Por si mismas, tales tecnologias potencian el valor del solar
de Alicante para las inversiones productiva. Favorecen las conexiones entre proveedores y
clientes, permiten sacar la cadena de suministro del interior de las empresas, par alojarla
de forma repartida y compartida entre los distintos actores econdmicos y sociales de la
ciudad, cobrando especial importancia los intermediarios logisticos profesionales. Por todo
ello, es precisa, no s6lo un drea especifica de actividades logisticas, sino también medidas
que favorezcan el reequilibrio logistico de los poligonos industriales existentes.

Los espacios programados se verdn favorecidos por la captacion de tendencias emer-
gentes tales como:

— la concentracién de instalaciones, la centralizacion de las mismas y la reduccion de
los almacenes y centros de distribucién en un solo punto —la ciudad de Alicante—,
favorecido por la accesibilidad creciente del territorio: ya no es menester contar con
almacenes en los diferentes sistemas productivos de la provincia, sino que basta con
uno ubicado en la posicion central de Alicante.
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— La creciente externalizacion de las actividades logisticas derivada del modelo de
organizacion productivo fundamentado en la subcontratacion de los procesos de
produccién: Third Party Logistics.

— La creciente intermodalidad instalada en Alicante permite servicios mds cualificados,
practicamente a la carta para clientes especificos, en un drea territorial que crece e
intensifica sus relaciones.

6. La nueva demanda de suelo productivo
La evolucién de las inversiones registradas desde 1986 hasta 2004 pone de manifiesto

el peso creciente de la comarca de 1’Alacanti en la captaciéon de inversiones, en cifras
absolutas y relativas en relacion con las demds comarcas alicantinas.

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES EN MILES DE EUROS

COMUNIDAD

ALICANTE L’ALACANTI PROVINCIA VALENCIANA

inversion Inversion inversion Inversion inversion Inversion  inversion Inversion
Total industrial Total industrial Total industrial Total industrial

1986 6879.,6 57155 7596,1 62972 481594 439985 198756.7 1806473
1987 42159 22762 74293 47451 655318 544669 2662234 234019.3
1988  20486.5 3051,1 271771 81135 943547 58831.1 436421,1 368263.9
1989 13905.6 82125 28688 .4 217740 799137 56655.1 3232048 266102,1
1990 10666 .4 7410.,6 217963 16462 4 97930.3 70175.1 3266068 2575702
1991 154690 6787,7 24205,6 13983 4 732378 494527 4820555 4094158
1992 10050,0 56932 17502,6 118000 74427 4 53797,1 350271,7 2836182
1993 42510 24239 22563 4 195395 605723 493338 249666,7 205603,7
1994 9272 4 4056.5 16666.,3 92258 72817,1 51101,2 2735374 221168.8
1995 58127 31146 115874 8307.9 672470 48238,7 3355923 2767583
1996 4906,5 22443 59919 26229 744523 59101.8 3391600 283606 .4
1997 9183,7 31619 11408,1 45614 723599 53875.8 4802640 3709510
1998 17362,1 6077,6 406548 255605 150557,1 1138522 551163.8 4357758
1999 231445 157909  47302,7 375114 157733,1 1239998 653490,2 5571726
2000  35029,6 9157,1 49039,6 192729  145650,7 935433 6663175 535727,1
2001 5676,3 34527 19580.5 135398 1512923  118636,8  989000,9 860519.8
2002 9015.3 37109 700322 607619 2089360 1607954 6231427 5201334
2003 8048,1 47135 346039 81373  136063.8 877415 5023032 4114110
2004  39937.8 31908.8 586914 440162 173108,7  123404,7 4563715 352065.7

Fuente: IVE, Conselleria d’Empresa, Universitat i Ciencia. Gabinet Tecnic. Elaboracion propia.
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INVERSION INDUSTRIAL EN MILES DE EUROS CONSTANTES

(REFERIDOS A 2008)

L’ALACANTI l(;iL:hC(‘:zitVt:)I Alicante San Vicente resto comarca
1986 152013 1404,1 137972 4179 986,2
1987 10801,2 56205 5180,7 14680 41525
1988 17679 4 110310 6648 4 9449 5 15815
1989 44593.1 277740 16819.1 153660 124080
1990 31607.8 173794 14228 4 15317,7 2061,7
1991 251422 129378 12204 4 3481,1 9456,7
1992 20024.6 10363,2 96613 18522 85110
1993 31673 4 27744 3 39292 10028.6 17715,6
1994 301689 23905.,6 62633 869.,6 230360
1995 122875 76809 4606,6 3374 73435
1996 37350 5392 31959 3148 2244
1997 63130 19370 4376,1 681,7 12552
1998 347112 264579 82533 9715 254863
1999 50152,7 29040,3 211124 58140 23226,3
2000 250548 13150,6 119042 11372 12013 4
2001 169790 126492 4329,7 1668.,0 10981,2
2002 739472 69431,1 4516,1 49872 644439
2003 9545,1 4016,1 55289 1449,1 25670
2004 50486.5 13887,1 36599 4 9930 4 3956.8

Fuente: IVE, Conselleria d’Empresa, Universitat i Ciencia. Gabinet Tecnic. Elaboracién propia.

7. Conclusiones: la oportunidad de transformar el suelo productivo alicantino en un
drea servindustrial y de terciario avanzado

Ya se ha visto como las actividades empresariales que constituyen el espectro econémico
radicado en los poligonos industriales de la ciudad tienen mds que ver con los servicios
—a las empresas y en general—, que con la produccién industrial. De ahi que, tal como
hacen los municipios vecinos —potencial competencia— los nuevos suelos productivos
de Alicante se propongan como parques empresariales y no como poligonos industriales,
con todo lo que ello comporta, tanto desde el punto de vista normativo, como conceptual
(disefio cuidado, valor afadido a las empresas, marketing, operatividad).

Conforme con ese atractivo creciente, se comprueba como, mientras las inversiones
industriales en la Comunidad Valenciana y en el conjunto de la provincia de Alicante des-
cienden en cifras absolutas desde principios del siglo XXI, sin embargo, el municipio de
Alicante presenta una tendencia alcista.

Ademads, si en afos anteriores la oferta de suelo industrial en otros municipios vecinos
habfan provocado un éxodo de inversiones hacia éstos, analizados por dreas de influencia
se comprueba como la ciudad de Alicante ha ido cobrando peso relativo en las ultimas
décadas, captando cada vez un mayor porcentaje de las inversiones industriales realizadas
en la comarca de 1’ Alacanti.
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PARTICIPACION DE ALICANTE (%) EN LAS INVERSIONES REGISTRADAS EN LA

PROVINCIA POR PERIODOS
1986/1990 1991/1995 1996/2000 2001/2004
Total inversion 14,6 12,9 149 10,7
Inversion industrial 94 8.8 8.2 104

Fuente: IVE, Conselleria d’Empresa, Universitat i Ciencia. Gabinet Tecnic. Elaboracién propia.

Si el andlisis se centra en la evolucién de las inversiones conforme con su balance
respecto al afio anterior, medida mediante el cdlculo de la tasa de crecimiento interanual
(t.c.i.), se comprueba como las inversiones industriales en la ciudad de Alicante mantienen
un ritmo de crecimiento mas dindmico que el resto de los 4mbitos territoriales de referencia
(comarca, provincia, Comunidad Valenciana).

Existe ademds una demanda insatisfecha, manifestada tanto por los propios empresa-
rios como por los sindicatos obreros, referente a la insuficiente oferta y variedad de suelo
industrial existente en el municipio. Se trata de un problema caracteristico de un mercado
inmobiliario inmaduro, que crece a instancias de la demanda, pero que no prevé la misma
ni se anticipa a ella. La oferta de suelo industrial a precios asequibles y con las infraes-
tructuras adecuadas es una de las claves de la competitividad empresarial.

Ante la insuficiencia del mercado, las empresas de menor valor afiadido han migrado
hacia otros municipios vecinos, con suelo mds barato y, a veces, con normas urbanisticas
mds permisivas. Mientras que en Alicante se han aduefiado de la escasa oferta existente
aquellas actividades que mds pueden pagar por el suelo y que se hallan sujetas a una loca-
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lizacién mds préxima a los nodos de comunicacidn, como son las empresas de transporte
y de logistica y almacenamiento. Tal solucién «ecolégica» guiada por las logicas del mer-
cado, constituye tanto una amenaza como una oportunidad: ante la insuficiencia de suelo,
el desalojo de empresas de bajo nivel tecnolégico puede favorecer la especializacién del
solar alicantino en empresas de alto valor afladido —servindustria—, mds solventes y de
mads larga trayectoria.

La cuestion es llegar a tiempo para asegurar el asentamiento de las empresas logisticas
y tecnoldgicas, por lo que se tiene que acelerar la creacion de suelo industrial. La ciudad
de Alicante debe ser capaz de ofertar una oferta de suelo industrial de calidad, variada,
flexible, bien equipada y en diferentes localizaciones, tal como hacen otras ciudades, para
aprovechar su papel de nodo intermodal de comunicaciones.

Para ello resulta estratégicamente interesante el rdpido desarrollo del nuevo suelo industrial,
para evitar otro efecto indeseable que ha marcado la oferta de suelo industrial en Alicante,
como es la fuerte competencia por el suelo entablada por otros usos: residencial y terciario.

La actual demanda es muy activa. No procede de grandes industrias, puesto que éstas
ahora se van a otras ciudades mas alejadas pero bien comunicadas, con suelo mds barato,
sino que procede de la transformacion de las industrias cldsicas en modernas y flexibles
unidades de produccién, que les lleva a externalizar buena parte de sus secciones, favo-
reciendo la aparicidn de nuevos talleres especializados, que demandan suelo industrial, lo
que a su vez beneficia a los operadores logisticos, que también demandan mas espacio.
El origen de la demanda procede de dos escenarios: el sector logistico-distribucién, que
busca espacios didfanos, con naves altas, muelles de carga, buenas comunicaciones y
emplazamientos que estén proximos a la ciudad, y el sector industrial relacionado con
las PYMES, cuyas prioridades estdn en los espacios pequefios con naves en hilera, en un
radio de accién que comporte, como mucho, en torno a la media hora de desplazamiento:
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conforme con la red de autovias que parte de Alicante, dentro del tal radio se accede
desde Castalla (por el Norte), hasta Monforte del Cid (por el Oeste) y hasta Crevillente
(por el Suroeste). Esto es, la competencia por captar ese tipo de inversiones industriales
se plantea como un reto arduo, mientras la oportunidad de transformar el suelo producti-
vo alicantino en un drea servindustrial y de terciario avanzado en general estd hoy poco
contestada por otros municipios —en la escala comarcal— y constituye estrategia clave
para la transformacién y desarrollo de los sistemas productivos alicantinos.
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